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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Két qua hoat dong cia HPQT nim 2024
va chwong trinh cong tic nim 2025.

Cdn cut:
-Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;
-Ludt Chimg khodn 56 54/2019/QH14, ngay 26/11/2019;

-Diéu 1¢ Céng ty cé phén céng trinh cdu pha TP. H6 Chi Minh, sé

39/0D-CT CP—HDQT ngay 24/4/2024;

- Quyét dinh 56 1 J/QB CTCP-HPQT ngay 26/4/2021 ciia Hpi dong qudn
tri vé viéc ban hanh Quy ché quan trz noi bo,

-Nghi quyét Pai hji déng cé déng thuong nién niam 2024, s6 36/NO-
CTCP-DHDCD, ngay 24/4/2024.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phin cong trinh cu pha TP. Hd Chi Minh
béo cdo cong tac quén tri va két qua hoat dong clia Hoi ddng quan tri nam 2024
va chuong trinh cong tdc nim 2025, nhu sau:

PHAN THU NHAT
Két qua thue hién nhiém vu sin xuét kinh doanh
va tinh hinh hoat dng clia Hoi ddng quan tri nam 2024,

I. Kh4i quét chung vé cong ty.

1. Céng ty ¢6 phin cong trinh ciu pha TP. HS Chi Minh duoc chuyén d6i
loai hinh doanh nghiép tr Cong ty TNHH mot thanh vién, hoat dong theo Luét
doanh nghiép. Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép cip lan dau ngay
16/9/2010 va ding ky thay dbi 1an tht 8 ngay 18/5/2022 v6i mé s6 doanh nghiép
0301986393 do S& KHPT TP. H6 Chi Minh cap .

2. Vén didu 18 cia cong ty tai thoi diém 31/12/2024 1a 91 ty dbng, trong
d6 von gbp cta Cong ty dau tu tai chmh nha nuéc TP, HS Chi Minh 13 36.400
triéu dong, chlem 40% vbn diéu 18; vén cta céc cb dong khéc 1a 54.600 triéu,
chiém 60% vén diéu 1.

3. T4 chirc cong ty gém

a) Hoi dong quéan tri gdm: Ong Trin Minh Trung - Chu tich HDQT, céc
thanh vién gdm: Ong: L& Hiru Chau, Ong: Nguyén Thanh Hai, Ba: Ta Thi Hong
Tam va Ong: Nguyén Quang Huy.
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b) Ban Kiém soét gom: Ong L& Manh Thu- Truong ban, cic thanh vién
gdm Ong Tréan Thai Phuong va Ong Trinh Lé Quang Vinh. |

c) Ban didu hanh gdm: Ong: L& Hitu Chau -Téng Giam dbe, cac Pho
Téng Giam dbc: Ong: Vi Tién Dat, Ong: Nguyén Quang Huy, Ong: Nguyén
Xun Khoa (dupc b6 nhiém ké tir ngay 15/8/2024), Ong: Pham Ngoc Thanh
(nghi hudng ché d huu tri ké tix ngay 01/10/2024). K& toan trudng: Ba L& Nga
Phuong.

I1. Hoat dong caa Hoi ddng quan tri nim 2024.

1. Trong quén Iy v& diéu hanh doanh nghiép: Hoi ddng Quan tri thuc hién
nhiéu bién phép ting cudng quan ly, kiém tra, gidm sét hoat dong doanh nghiép.
Dam bao tinh tuan tho, t6 chic thyc hién nghiém tiic cac nhiém vu trong tam
theo Nghi quyét Hoi dong thanh quéan tri va Nghi quyét dai hoi dong cb dong.
Thé ché héa, didu chinh, b sung cac quy ché ndi bd dam bao tinh minh bach,
tuan thi quy dinh nha nude trong quén ly. Tich cuc x4y dung va t6 chirc thuc
hién phuong an tai co chu t6 chitc va san pham hoat dong céc don vi phu hop
v&i mé hinh hoat dong cia doanh nghiép trong tinh hinh méi.

2. Hang nam, HDQT déu xay dung va bdo cdo Dai hoi ddng cb dong vé
chuong trinh cong tac, phan céng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién trong Hoi
déng phu trach va thyc hién cong tac giam sét cac mat hoat dong cua Cong ty.

3. Hb1 dfing quan trj hoat dong tuén thu theo chic ning, nhiém vy va
quyén han dugc quy dinh tai Diéu 1& cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri cong
ty, Quy ché hoat dong cta Hoi ddng quan tri, va cic quy ché quan Iy ndi bd
khac. Thyc hién cac ché d6, chinh sach c6 lién quan dén nguoi lao dong trong
cong ty, nhim dam béo cho Ban didu hanh c6 co s& thuc hién ding theo cac quy
dinh ctia phép luét. ‘

4. Dinh ky hang thang va dot xudt, Hoi ddng quén tri t6 chic hop dé cac
thanh vien HPQT va BKS ném bét tinh hinh hoat dong ctia Céng ty va ban hanh
cac Nghi quyét, quyét dinh chi dao kip thoi trong qué trinh diéu hanh hoat dong
san xudt kinh doanh. Nim 2024, HDQT td chirc c6 08 cude hop, trong d6 cd 04
cudc hop tap trung, 04 cude hop 1dy ¥ kién bieu quyét bing van ban céc thanh
vién HPQT. Ban hanh 18 nghi quyét/quyét dinh ¢ lién quan dén cong tac quan

tri doanh nghiép thude thim quyén ciia HDQT. (Dinh kém chi tiét).

5. Thudng xuyén kidm tra tinh hinh, d6n d6c cong ty thyc hién céc nghi
quyét ciia HDQT, phdi hop Ban diéu hanh kip thoi ¢6 céc bién phap phu hop
diéu chinh hoat dong san xut kinh doanh, chin chinh, bd sung, hoan thién céac
mat quan ly trong cong tac quan tri doanh nghiép.

6. Ph6i hop Ban kiém soét ting cudng thuc hién chiic néng gidm sat, quan
1y, chi dao cong ty thuc hién cic muc tidu cta Dai hoi dbng cb dong d8 ra va
tuan thi cac quy dinh ciia phép ludt, Didu 18 cong ty.
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IIL Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong thuong nién.
1. Két qua thwe hién chi tidu SXKD.
a) Thuc hién céac chi tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh theo nghi quyét
ctia Dai hdi ddng cb dong thudng nién 2024 thong qua.
Pvi: Triéu dong

stt ~ Chi tiéu K¢é hoach | Thuec hién Ty 1€
1 | Doanh thu 450.000 | 585.314 130,0%
2 | Loi nhuén trude thué 8.500 8.925 105,0%
3 | Loi nhuén chia c6 tic 5.460 5.460 100,0%
4 | Ty 18 cb tic/ vbn didu 18 6,0% 6,0% 100,0%

b) Panh gia tinh hinh thuc hién céc chi tiéu ké hoach: Sén luong, doanh
thu, loi nhuén; nhiing yéu t6 thuan loi, khé khan.

a) Tinh hinh thuc hién san phé,m dich vu cong ich: Nam 2024 1a nam thi
cudi thyuc hién hop ddng nim 2022-2024. Viée thuc hién cac cam két va didu
khoéan hop ddng vé& dAu tw, tng dung cong nghs, thiét bi vao hoat déng quan ly,
bao tri cong trinh cdu. Cong ty d& hoan tit cdc cam két nhu trang bi hé théng
camera, cic phin mém tuln tra, sb héa 1y lich cdu, ddu tu trang thiét bi, cong
nghé dé phuc vu cong téc kiém tra cdu, td chtic quan trac ty dong, dAu tur céc
phan mém, tng dung trong cong tac quan ly... Céng ty d& nhan duoc sy dénh gia
t6t ctia co quan quén 1y, ddy 12 ghi nhin quan trong, 1am nén tang cho viée gitt
vitng thi trudng sén phidm dich vu cdng quéan 1y, béo tri hé théng ciu dudng bd
trén dia ban thanh phd.

- Cong ty d& tham gia va trang 07 géi thau cung cép dich vu su nghiép
cong quan 1y két cdu ha tAng giao théng dudng bd (cac cong trinh cau) do Trung
tdm quan 1y ha ting giao thong dwong bd, Trung tdm quan ly didu hanh giao
~ thong d6 thi, Trung tAm phat trién ha tang k¥ thuat thanh phd Tha Pic lam cha
dAu tu giai doan 2025-2027. Qua d6 gitt vitng thi truong dich vu sy nghiép cong
(goi tat 12 cong ich) dam bao 6n dinh san xuAt.

-Ngoai ra, Cong ty cfing d& nd luc, tiép tuc gift viing thi trudng duy tu ha
tAng giao thong dudmg thiy ndi dia, tham gia va tring thiu 02 géi thiu duy tu,
bao dudng hé théng giao thong dudng bd trén dia ban tinh Pdng Nai.

-Déng thoi Coéng ty d bude déu tham gia cing Coéng ty TNHH MTV
quéan Iy vin hanh tuyén Metro s6 1. Pén nay cong ty da ky hop dong tham gia
quén 1y béo tri mot sb hé thdng ciu va cong trinh phu trg cia tuyén Metro Bén
Thanh-Sudi Tién tir ngdy 01/01/2025. Pay 13 bude di méi dé tan dung wu thé vé
ngudn lyc, kinh nghiém, sy am hiéu vé linh vuc giao théng dudng bo, giao
thong do6 thi ctia cong ty. :

b) Hoat dong thi cong xdy dung cong trinh va kiém dinh ciu.

Nim 2024, gia tri hop ddng duge ky két méi 13 270 ty, tong gia tri thuc
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hién nam 2024 1a 830 ty dong, trong d6 giéd tri ndm 2023 chuyén sang 13 560 ty
déng. Doanh thu k& hoach: 269.000 tridu déng, doanh thu thuc hién: 345.321
triéu ddng ddng (dat 128,4% ké hoach).

c) Kiém soat di todn chi dugc duyét theo Nghi quyét s6 15/NQ-CTCP-
HDPQT, ngay 29/02/2024 cta HDQT.

- Tong chi phi quan Iy duge duyét:  25.720 triéu dong.

- Téng chi phi quén 1y thyc chi: 24.426 tridu dong.

Tiét kiém du toén: 1.294 triéu dong

2. Cac khé khin trong hoat dong sin xuét kinh doanh.

- Nam 2024 13 nim cdng ty phai 4p dung khoa hoc cong nghé vao quan ly
theo cam két tai céc diéu khoan ctia hop déng san phfim dich vu cong, do dd cac
chi phi quén 1y, ddu tr thiét bj déu ting,

- Viée chi dAu tu cham ban giao mit bing dé thi cong do vuéng dén b
giai tda dAn dén chi phi thi cong phét sinh nhu chi phi bao lanh thuc hién hop
déng, chi phi thué XMTB, chi phi ddm bao giao théng, quan ly cong trudng.

- Su canh tranh trong d4u thau céc cong trinh giao thong, ha tﬁng k¥ thuét
hién nay dién ra rit gay gt, nhat 13 khu vuc Pong bing Séng Clu Long, cic dbi
thil canh tranh gidm gié rit sdu khi tham gia cac gbi thiu (tir 16% trd 1én).

- Ngudn vat li¢u thi céng gip nhidu khé khan, khan hiém, do d6 tién do
thi cong bi kéo dai va chi phi cong trinh tédng.

M6t s6 i ro khach quan trong qua trinh san xuit nhu didu chinh gidm
quyét toan clia cac gdi thiu san phdm dich vu céng va cong trinh vbn ngan sach
khi duoc thAm tra duyét quyét toén ciing gdy anh hudng dén chi tiéu doanh thu
va loi nhuén cta cong ty.

3. Danh gia chung.

-Véi nhing khoé khin di néu & trén, nim 2024 vigc cong ty hoan thanh
130,07% ké hoach doanh thu; 105,0% loi nhugn truéc thué va 100% loi nhuan
chia cb titc cho cb déng (miic 6,0%) 13 nd luc rét 16n cha Ban diéu hanh va toan
thé nguoi lao déng cua cong ty.

- Cong ty d4 dam bao viéc lam, cac quyén, loi ich hop phép, 6n dinh thu
nhap cho ngudi lao dong. Cac hoat dong clia doanh nghiép tuén thi theo cac quy
dinh cta phap luat.

- Hoan thanh ding cac didu khoan hgp dong vé6i co quan dit hang voi
chét luong va sy théa min khach hang ngay cang dugc cai thién. Cac giai phap
néang cao hiéu qua va mé rong hoat dong san xuét kinh doanh ting buéc mang
lai nhiing két qué tich cue nhu, nang luc k§ thudt thi cong timg budc duge nang
cao, thi trudong duoc md rong, da dang hoa san phém. Tiém luc, tiém ning phat
trién cta cong ty 12 kha quan.

- Trong quan ly va diéu hanh doanh nghiép: Hdi déng Quén tri, Ban didu
hanh thuc hién nhidu bién phap ting cudng quan ly, kiém tra, gidm sét hoat
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dong doanh nghiép. Pam béo tinh tuén thu, td chire thuc hién nghiém tic céc
nhiém vu trong tdm theo Nghi quyét HDQT va Nghi quyét PHDCD. Tich cyc
x4y dung va 4 chtre thyc hién phuong 4n téi co chu, sép xép lai don vi tir nim
2025 cho phu hgp voi mé hinh hoat ddng cuia doanh nghiép.

4. Lwa chon don vi kiém todn bio cdo tai chinh.

- Trén co s& cac tiéu chi, hinh thitc lua chon cong ty kiém ton doc lap va
danh sach cac cong ty kidm to4dn dd duwoc Dai hdi ddng cb dong thuong nién
thong qua, HPQT d& ban hanh Nghi quyét dé chon don vi kiém todn béo cdo tai
chinh dng theo quy dinh ca phap ludt va nghi quyét cta dai hoi. Dong thoi
giao Téng Giam déc chu tr trién khai thuc hién vigc ddm phén, quyét dinh ndi
dung, ky két va thuc hién hop déng dich vu kiém toan v6i Cong ty TNHH Dich
vu tu vin tai chinh ké to4n va Kiém toén Phia Nam (AASCs), don vi kiém toan

d3 hoan thanh c6ng tic kiém to4n dung theo quy dinh ctia phép luat hién hanh.
5. Ché d¢ thu lao ciia HPQT, Ban kidm soat, Toéng Gidm doc va
Nguoi phu trach quan tri kiém nhiém.
Céng ty da thuc hién ding ché do tién lwong, thit lao dbi véi céc thanh
vién HPQT, BKS, Téng Gidm dbc va Ngudi phu trach quan tri céng ty theo
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nim 2024, cu thé:
a) D4i véi thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t, Ngudi phu trach
quan tri céng ty hoat dong kiém nhiém.

DVT: déng VN s
1\}’[!.1’"‘\'?
K&hoach | Kéhoach | Thuchign | Thychién | o
STT Chite danh ) ; , ) i P
thiang nim thang nim (ied Mg
1 | Ch tich Hoi ddng quan tri | 29.000.000 | 348.000.000 | 29.000.000 | 348.000.000 rH:
2 | Truéng Ban kiém soat 25.000.000 | 300.000.000 | 25.000.000 | 300.000.000 ‘
3 | Thanh vién Hoi dong quan | ) 0 000 | 240.000.000 | 20.000.000 | 240.000.000 |
tri (4 nguoi con lai)
4 | Thanh vién Ban kiem sost | ¢ 05 000 | 72.000.000| 6.000.000|  72.000.000
(2 nguoi con lai)
5 | Neuwoi phu trdch quan tri) 5 50 000 | 60.000.000| 5.000.000|  60.000.000
hoat dong kiém nhiém
b) Pbi v6i Tong Gidm dbc va ngudi quan 1y khéc.
) Kéhoach | Kéhoach | Thwchién | Thuyc hién
STT S thang nim thang nam
01 Tbng Giam dbéc 25.000.000 | 300.000.000 | 25.000.000 | 300.000.000
02 Phé Téng giam dbc 62.100.000 | 745.200.000 | 63.825000 | 765.900.000




(04 ngudi)
- Ong: Pham Ngoc Thanh
nghi huéng ché d6 huu
tri tir ngay 01/10/2024.
- Ong: Nguyén Xuan
Khoa duge bd nhiém ké
tlr ngay 15/8/2024

03

K& toan trudng 20.000.000 | 240.000.000 | 20.000.000 | 240.000.000

Ngoai ra HPQT quyét dinh chi thuéng cho Hoi dong quén trj, Ban kiém
so4t, Ngudi phu trach quan tri hoat dong kiém nhiém, Tong gidm dbc va ngudi
quén ly khac nhin dip Tét Nguyén Dan thang lwong 13 véi téng sd tién
292.031.250 ddng.

6. Bio cdo vé cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong
ty dai ching nim quyén kiém soat trén 50% trd 1én von Piéu 18 voi thanh
vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi cb lién quan ciia thinh vién dé; giao
dich giita cong ty véi cong ty trong do thanh vién Hoi ddng quan tri la
thanh vién séng Iap hodc la nguoi quin ly doanh nghiép trong thoi gian 03
nim gin nhat tru’o’c thoi diém glao dich.

Cong ty cb phan cong trinh cau pha TP. Hb Chi Mmh giao dich chu yéu
v6i Cong ty Dau tur tai chinh Nha nuée TP.HCM (HFIC) — Cb dong 16n nim giit
40% cb phin c6 quyén bidu quyét nhu sau: Cong ty da chp hanh va chi tra day
dt ¢ tirc bang tién mit cho céc cb dong gbp von theo Nghi quyét Pai hoi ddng
¢ déng thudng nién nim 2024, sb: 36/NQ-CTCP-DHDCD ngay 24 thang 4
nim 2024, theo d6 véi ti 18 chia c¢b tic ndm 2023 1a 8,5% trén vbn didu 18, véi
tdng sb tién: 7.735.000.000 ddng. Trong dé, sb tién chia c¢b tic trong nim 2023
d4 tra cho HFIC 1a: 8,5% x 36.400.000.000 = 3.094.000.000 dong.

I1L. Két qua gidm st cia HDQT ddi voi Tong Gidm doc vi BDH.

1. Téng Gidm ddc va Ban diéu hanh d& cht dong va nd luc thuc hién cac
nhiém vu va chi tiéu ma Dai hdi dong cb déng thuong nién da thong qua, trong
qué trinh didu hanh lu6n thé hién tinh thén trach nhiém cao, vuot qua khé khin
dé phét trién, mé rong thi trudng, tim kiém viéc 1am cho cong ty.

2. Thyc hién quy dinh ctua phép luét, Diéu 18 va nghi quyét cua HPQT,
tiép thu va trién khai céc giai phép can thiét trong cong tac quan tri doanh
nghiép theo chi dao ctia HDQT va céc d& xuét ctia Ban kiém soat. Tinh hinh tai
chinh dugc kidm soat tbt. Vén nha nude va vén gép ctia ¢d dong duge bao toan.

3. HPQT Juén theo ddi sat sao hoat dong chi dao didu hanh cua Téng
giam dbc, kip thoi giai quyét nhiing vén dé& phat sinh thudc thdm quyén cia
HPQT nhim tao diéu kién thuén loi cho hoat dong didéu hanh cta Téng giam
dbc theo thAm quyén duge giao theo Pidu 18 va quy ché 1am viéc ctia HDQT.
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4. Qua cong tac kiém tra, giam sat, H6i ddng quén tri d& nfm bt kip thoi
tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién san xuét kinh doanh cua cong ty va co
nhiing chi dao kip thoi ddm bao hoat dong séan xuét kinh doanh dat hiéu qua cao,
han ché céc sai sot rli ro.

5. Yéu ciu Téng Gidm dbc tiép tyc ting cudng cong tac chi dao thuc hién
va thudng xuyén béo cdo dinh ky hang thang cho HPQT vé céc Iinh vuc hoat
dong ctia Cong ty, 3 HDQT nghi quyét dinh huéng nhdm timg buée nang cao
hidu qua hoat déng & timg linh vuc san xuat kinh doanh ctia cong ty.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, CHUONG TRiINH CONG TAC
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. Cac nhiém vu trong tim trong nam 2025.

Niam 2025, 1a nim cubi thuc hién cac chi tidu SXKD ciia nhiém ky 2021-
2026, vi vay Cong ty sé& tiép tuc duy tl sy 6n dinh va phat trién bén viing, ndng
cao hidu qua san xuat kinh doanh. HDQT s& phbi hop véi Téng Gidm déc, Ban
diéu hanh thuc hién hoan thanh c4c chi tidu ké hoach, trong do6 tap trung vao cac
nhiém vu chd yéu sau:

1. Thuc hién ké hoach chi tiéu ctia nim 2025 , cu thé:
DVT: Triéu dong.

ST? Chi tiéu = hoachNam 21? E:c o K& hoach 2025
1 | Doanh thu 450.000 585.314 ©500.000

2 | Loi nhudn trudce thué 8.500 8.925 9.000

3 | Loi nhuén chia cb tic 5.460 5.460 5.460

4 | Ty 18 ot/ vbn didule | 6,0% 6,0% 6,0%

a) V& dich vu su nghiép cong (trude ddy 14 san phén dich vu cong hay
cong ich): Dich vu sy nghiép cong trong giai doan 2025-2027 van 1a linh vuc
ném vai tro quan trong, then chét trong hoat dong san xuét doanh nghiép. Hoat
ddng nay mang lai ngudn thu én dinh, dam bao duy tri bd may nhén luc va chi
phi quan ly doanh nghiép.

Nim 2025 13 nim dau tién thyc hién hop dong quén Iy bdo tri cong trinh
ciu dudng bd giai doan 2025-2027. Nhiém vu trong tAm ctia nam 2025 13 tb
chirc thuc hién hop dong 2025-2027 véi phuong chdm nang cao chit luong san
pham dich vy, cai tién quy trinh sin xudt. D4y 1& mot nhiém vu hét stc quan
trong va khé khin can c6 chién luoc, phuong 4n va su nd luc toan cong ty.

b) Hoat dong thi cong xay dung cong trinh:
Dy bdo hoat dong thi cong xay dung cong trinh tiép tuc khoé khin trong
nim 2025: Ning luc k§ thut céng ty con nhidu han ché, ngudn céng trinh it,
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tinh canh tranh trén thi truo‘ng gay git hon. Tuy nhién, mot so g6i thiu duoc ky
két cudi nam 2024 chuyen tiép sang (khoang 450 ty dong) 13 nén tang dé cong ty
duy tri hoat dong va chuén bj d& tham gia c4c go6i thiu méi trong nim 2025. Céc
khé khin v& mit bing va ngudn vét lidu tiép dién trong nam 2025.

¢) V& doanh thu: Doanh thu nim 2025 vAn dya vao 02 nhém san pham
chinh 1a san phém dich vu cong va thi cdng x4y dung cong trinh.

- San phdm dich vy cong; Trién khai thye hién hop dong 2025-2027, céng
ty nd luc hoan thanh 100% gia tri hop déng ndm 2025;

- Thi c6ng cong trinh: T6ng gi4 tri hop ddng dang thyc hién nim 2024
chuyén sang 2025 13 nén tang & duy tri hoat dong san xuét. Trong nam 2025
codng ty nd luc dé tham gia du thiu va ky két hop ddng méi d& dam bao mirc
doanh thu ké hoach.

d) Vé lgi nhuén:

- V& loi nhuén k& hoach: Mic di nd lyc dé ting doanh thu nhung du kién
cac khoan chi phi hoat dong san xudt va quan ly doanh nghiép tang do:

+ Hach toan mdt phan doanh thu bi cét giam khi chl dau tu phe duyét
quyét toan hoat dong san pham dich vu céng ich nim 2014-2016. Dy kién phan
bd dén trong cac nim tiép theo.

+ Chi phi theo cam két tng dung khoa hoc céng nghé vao hoat ddng quan
ly, bao tri cong trinh cAu theo hop dong ctia cha dau tu. .

+ Du phong gia nguyen vét liéu ting cao, nhat 13 tinh trang khan hiém cac
vat lidu tir tai nguyén (Cét, dat, d4,.v.v).

Do d6, du kién loi nhuén ké hoach (truée thué) dé xuét 13 9.000 trigu
ddng tuong duong voi 9,89% von dicu 18.

d) Ve phan phéi lgi nhugn. Véi tong lgi nhuan ké hoach sau thué 7.200
triéu ddng, dé xuit mirc loi nhuan chia cb tirc 6% vdn didu 18 véi tong gid tri
5.460 tridu ddng, phan con lai trich 18p qu§ khen thudng phuc loi theo quy dinh.

2. B4o toan vén gép cia cb dbng; dam bao vbn du tu ra ngoai doanh
nghiép duoc hiéu qua va phat trién. Cac hoat dong tai chinh minh bach, an toan.
DPam bao quyén loi clia cb dong.

3. Tang cudng gidm sat hoat dong clia cong ty; ning cao hiéu qua st
dung von, dam bao an toan von cta cb dong, danh gid hiéu qua von dau tu va
thuc hién céc giai phap néng cao hiu qua st dung vbn, ting cudng cong tc
quan ly cong no, khong d& phat sinh ng xau méi; cai thién hon nfta cong tc
quan ly dong tién nhdm goép phan gia ting hiéu qua kinh doanh va dim bio an
toan thanh khoan.

4. Tiép tuc cai thién, nng cao ning luc, hé théng quén tri doanh nghiép,
chit luong nguén nhan lyc, tinh chuyén nghiép va ky luat lao dong clia nguoi
lao ddng, nang cao nang suét lao dong dé gia ting nang luc canh tranh va uy tin
ctia cong ty. Tang cudng dao tao trinh d6 nghiép vu ctia b phén quan ly trong
cac linh vuc kinh té, k¥ thuét, tai chinh ké toan, quan tri doanh nghiép...
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5. Tiép tuc hoan thién cac md hinh s&n xuit: Tao su chii dong, hd tro don
vi kich thich san xuht nhung van dam bao su kiém soét clia cong ty. Tiép tuc nd
luc gilt viing thi trucmg sén pham dich vy cong ich va mé rong boat dong san
xuét kinh doanh bing chét lwgng, tinh chuyén nghiép va théa mén yéu cau ngdy
cang cao ciia khach hang.

0. Tlep cin va nghién ctru tham gia cdc hinh thitc kinh doanh, 1inh vuc
méi 6 nhidu tidém ning va phét trién céc san phdm méi nhu khai khodng, sén
xuét vat liéu..

7. Xay du:ng cac giai phap dé trién khal thyc hién cic muc tiéu chién luoc
phét trién Céng ty, trong do xay dlmg duorc v& sin pham linh vuc hoat dong the
manh ctia Cong ty, nhu ciu vé vbn, v& sb lugng trang thiét bi cta cong ty can
trang bi, dau tu trong ting nam; Giai phap huy dong von.

8. Pam bao duy tri sy 6n dinh va phat trién trong | hoat dong san xudt kinh
doanh ctia cOng ty, nthdm bao toan va phat trién ngudn vbn ctia doanh nghiép.

II. Bién phap thue hién.
D2 thyc hién t6t cic muc tiéu trén, Cong ty s& tién hanh ddng bd céc giai
phép, cu thé:

1. Hoat ddng sén xuét kinh doanh.

a) Chuyén nghlep héa, tao uu thé canh tranh d5i véi céc san phdm, dich
vu Cong ty co thé manh: San pham dich vu cong ich, thi cong cac cong trmh
giao thong, cac cong trinh ha tng k¥ thuat. Day 12 nhém san pham dich vu nen
tang mang tinh chét quyet dinh trong hoat dong, Cong ty cin dAu tu manh m& v&
cong nghé, thiét bi, nhan lyc dé chuyén nghlep héa, tao thwong hiu va uy tin
trén th1 truong. Tap trung néng cao nang luc dé tham gia céc goi thiu c6 quy md
16n, cép cbng trinh cao.

b) San phdm dich vu cdng ich van dong vai trd quan trong trong hoat
dong cta cong ty, viéc gift viing thi truong bing chit luong, cong nghé, gia
thanh va sy théa min khach hang trong g1a1 doan x& hoi hda san phdm dich vu
cong ich la nhlem vu hét stic quan trong, d& bn dinh va phét trién cong ty.

c) Phat trién san pham va mé rong thi truong 13 nhiém vu chién luge trong
viéc tham gla xay dung cong trinh giao thong, cong trinh ha tAng k¥ thuat. Dau
tur phat trién cac san phim dic thu 4p dung céc cong nghé, vét liéu mdi trong
hoat dong xay dtmg va sta chita cong trinh giao thong Duy tri tot céc thi trudng
truyén thong, tiép can va xAm nhép céc thi trudng tiém ning, m& rong hoat dong
kinh doanh ra cac tinh 1an can.

d) Tlep tuc phat trién sén pham da dang hinh thirc kinh doanh: Hoat dong
kidm dinh cAu, cho thué xe mdy thiét bi, chudn bi mit bang, hoan thién cong
trinh x4y dung, cung Ung Va quan ly ngudn lao dong, san xuét chu kién co khi
giao thong, khai khoang, chu kién bé tong dic san..

e) Cam két cung cép dich vu quan ly va cac dlch vu hd tro dé cac du an do
Cong ty nhan thdu dam bao chét luong, tién d, an toan va hiéu qua.
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2. Nang cao nang luc quan ly
a) Tiép tuc hoan thién cic quy ché, quy dinh, quy trinh, bidu mau... phu
hop véi nhiing thay dbi ctia chinh sich phap luat Nha nuée; kién toan bd may td
chitc & cac don vi truc thudc ciing nhu khdi vin phong Cong ty nhim néng cao
hiéu lyc thuc thi cdc van ban trén va ting cudng cai cach hanh chinh. Chu trong
gidi phép tiét kiém chi phi, ting loi nhuan.

b) Tiép tuc cir nhan sy tham gia céc 16p dao tao nédng cao trinh do
chuyén mon nghiép vy, céc 16p ddo tao quan Iy doanh nghiép d& dam bao du
nang nang luc, dép ung hoan thanh Kké hoach nhiém vy ctia cong ty.

c) P6i méi tw duy, chit déng d& xuét cdc giai phap hop Iy d8 thuc hién
cong viéc quan ly ngay cang khoa hoc, hiéu qua va dam bao ché @6 chinh sach;
thudng xuyén quan hé tdt v6i dia phuong, cac cap cac nganh dé tranh tht sy hd
fro.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cd déng nam 2025 xem xét va
théng qua bdo cdo danh gia két qua thuc hién nghi quyét Pai hoi dong cb dong
nim 2024 va ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2025.

TM. HOI PONG QUAN TRI

AT
Noi nhan: .93,9;Lg8\@6 TICH
: o> CONG Ty ™ C *
- DPHPCD 2025; CO PHAN \
- Ping uy; HDQT, Ban KS; NG TRINE CAL P
THANII PHIQ)
- Luu HDQT. HO Cii piy;




e

CONG TY CO PHAN
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TRINH CAU PHA TP. HO CHI MINH

PHU LUC

Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri

A . A A T}” ]é
gyt | SO Nehiquyet/ Quyet | oy Noi dung thong
dinh
) qua
Nghi quyét s6 08/NQ- Hop HPQT, ky hop :
01 CTCP-HDOT 31/01/2024 i 100%
Nghi quyét s6 09/NQ- T4 chirc Dai hoi déng 0
02 CTCP-HPQT AlidliEs s déng nam 2024 R
Théng qua mrc thu
lao thuc té va thudng
. ron Juong thang 13 cho
03 | Nehiquyetso 10NQ- 1 3,/0 0004 | HPQT, BKS, BPH, | 100%
CTCP-HDQT i : :
Ngudi phu trach quan
tri clia cong ty ndm
2023.
: £, K Phé duyét ké hoach
o4 | Nehiquyetso ISNQ- 1 5q,00 0094 | SXKD va dy chingm | 100%
CTCP-HPQT
2024
Nghi quyét ) 29/NQ- Hop HPQT, ky hop .
05 CTCP-HPOT 02/42024 | 04 100%
; 2.k Thoéng qua céc tai liéu
o6 | Nehiquyetso 30NQ- | 45145004 | trinh Dai hoi dong cd | 100%
CTCP-HPQT .
dong nam 2024,
By e 1. & Didu chinh, bd sung
o7 | Quyctdinhso38/QB- 1 540004 | nganh nghd kinh 100%
CTCP-HPQT e
doanh ctia cong ty.
Quyét dinh sb 39/QDb- Ban hanh stra ddi, bd .
o8 CTCP-HBQT 24/4(2024 sung Diéu 1& cong ty To0%
_ Théng qua cac khoan
: £ x du chi qu¥ phuc loi,
0o | Nebiquyetso 44NQ- 1 n9.55004 | khen thuéng cho 100%
CTCP-HPQT - A
Nguoi lao dong nam
2024,
A X Chi tra cb tic bang
1o | Nehiquyetso 48/NQ- | 00004 | idn mat cho cb dong | 100%
CTCP-HPQT .
nam 2023

WL g e
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Nghi quyét s6 56/NQ- Hop HDPQT, ky hop "
11 CTCP-HDOT 31/7/2024 théng 7 100%
R W B6 nhiém P. Téng
1p | QWeLdinhsoS8QD- 0004 | Gidm dbe Neuyén 100%
CTCP-HPQT p
Xuan Khoa
; L % Giao Téng Giam dbc
12 Nghé‘%‘glfflf%%{NQ' 01/8/2024 |ky hop ddng tin dung | 100%
v6i Ngén hang BIDV
; £ 7 Giao Téng Gidm dbe
13 Nghéq,r‘g;f}sﬁ’agm' 03/10/2024 |k hop ddng tin dung | 100%
voi Ngan hang MSB
Giao Tong Gidm dbc
Nghi quyét s6 67/NQ- ky hop dbng tin dung .
14 CTCP-HDOT 03/10/2024 | % Ngin hing 100%
Techcombank
Nghi quyét s6 73/NQ- Phién hop HPQT, ky ;
15 CTCP-HDOT 28/11/2024 g ke 11 100%
: £ g Giao Téng Gidm ddc
16 Nghé?r‘ggf;[%g;m' 28/11/2024 | ky hop ddng tin dung | 100%
vo1 Ngan hang MB
e DL Chon don vi kiém toan
17 Nghéﬂftggfﬁégf(} 28/11/2024 | va sodt xét bdo cho tai | 100%
chinh nim 2024
Nghi quyét sb 76/NQ- Chon don vi kiém toan o
18 CTCP-HDQT 29M12024 | 4o cdo tai chinh 2024 | 100%
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